Milos Petana, Stream:
Jsme patou nejvetsi televizi v zemi

Jubilejni dvacatou digitalni snidani jsme slavnostné stravili s MiloSem Petanou, podnikatelem s rozsahlymi aktivitami.
Re¢ byla o jeho vypiplaném »ditéti« Streamu.cz. Milo$ Petana je sarmantni muz a vyborny rétor, kterému zaméstnanci
a fada obchodnich partnerii nefeknou jinak nez pan doktor. O Milosovi si kdekdo myslel, Ze se do pilivodné mikinového
svéta internetu nehodi. Ale ¢asy se méni a i v online jsou dnes dulezité vysledky a strategie nez jen prosty entuziasmus.
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A Stream vysledky m4, dostal se do ¢ernych cisel a ma respekt trhu, i kdyz se vSude vznasi duch YouTube. Ale ona to pod-
le pana Petany vilastné ani tak konkurence neni...

TOMAS JINDRISEK: Na ivod mame pro
vas tradi¢ni dotaz: co vy a kavarenské
povalecstvi?

MILOS PETANA: J3 se stale snazim zjistit, jak
vlastné kavérensky povale¢ vypada. Empiricky
pfitom mezi svymi prételi zjistuji, ze bud je ka-
varenskych povale¢l mélo, anebo se vyznam
toho pojmu posunul nékam jinam. Povalec je
negativni pojem, kavarna je ale pro mnoho lidf
spis pracovni misto. Ke své litosti se za kavaren-
ského povale¢e nemohu povazovat...

TOMAS JINDRISEK: Prestoze mate fadu
podnikatelskych aktivit, nyni zfejmé nejvi-
ce stojite za projektem Stream. Je Stream
pro vas stale néco jako konicek?

MILOS PETANA: Nyni uz spiée ne, dostal
jsem se do faze, kdy tento projekt pferostl ra-
mec hobby a je to pro mé uz zcela vazny byz-
nys. Projekt, ktery jsme otevieli pfed Ctyfmi
lety, je dnes patym nejvétsim internetovym
médiem vibec a v relevantnim prostredi vi-
deonabidky Siroko daleko bezkonkuren¢né
nejvétsim. A to uz jsou dimenze, které presa-
huji fan rozmér. Nyni si hleddm hobby jinde.

TOMAS JINDRISEK: Jak jste p¥istupo-
vali k praci na projektu v jeho zacatcich?

MILOS PETANA: Viechny svétové vi-
deoweby byly postaveny bud na uZivatel-
skych videich, nebo na zcizenych obsazich
a prostredi spis slouzilo jako platforma nez
jako médium. Na pocatku jsme proto diky

mym televiznim zkusenostem pfistupovali
k projektu s plnym respektem k autorskoprav-
nim vztahlm a od pocatku jsme také chtéli,
aby to byl projekt, kde vlastnime nebo legal-
né uzivdme autorska prava. To nas uvedlo do
jiného kontextu a umoznilo ndm to jit osobi-
tymi cestami — vzdy s pozadim legéiné drze-
ného obsahu.

TOMAS JINDRISEK: Mél jste vyhodu,
Ze jste znal televizni prostiedi diky svym
pfedchozim zkusenostem. Internetova
komunita se tehdy nicméné na vas pro-
jekt divala pomérné skepticky. Mate
dnes pocit satisfakce?

MILOS PETANA: Kdyz se ohlédnu, vidim
urcitou jalovost Uvahy, s jakou jsem Stream
zaklddal - vychazel jsem z toho, Ze s kvalit-
nimi obsahy budu mit samoziejmé i dobrou
navstévnost. Zahy jsme ale zjistili, Ze tato rov-
nice neplati a Ze internet je postaven na ji-
nych principech, je to jiné medidlnf prostfedi.
Pti projektu Gynekologie jsme se napfiklad
rozhodovali, zda investovat penize do klasic-
ké promoce - do billboardd a printu — ane-
bo investovat do programu a véfit, Ze on sam
0 sobé bude tou marketingovou Sipkou, kte-
ra bude navigovat uzivatele ke Streamu. Zvo-
lili jsme druhy princip, ale bylo to slozitéjsi,
nez jsme cekali.

TOMAS JINDRISEK: Uzavveli jste doho-
du se Seznamem. Co Streamu piineslo
propojeni s takovou internetovou fir-
mou?

Svetové videoweby byly postaveny bud'na uZivatelskych
videich, nebo na zcizenych obsazich a prostiedi spis slouzilo
jako platforma nez jako médium. Na pocatku jsme proto
diky mym televiznim zkusenostem pristupovali k projektu
s pinym respektem k autorskopravnim vztahiim a od pocatku
jsme takeé chtéli, aby to byl projekt, kde vlastnime
nebo legalné uzivame autorska prava.
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MILOS PETANA: Tento svazek dal Strea-
mu novou dynamiku a pomohl ndm vice
otevfit prostor. Soucasné vytvofil Uplné ji-
nou obsahovou poptavku. Museli jsme roz-
$ffit nase prostredi o obsahy, které respektujf
sirokou sociodemografii Seznamu. Otevreli
jsme napfiklad prostfedi Stream music, kde
dnes mame tficet sedm tisic lergadlné nabi-
zenych hudebnich klipQ. Troufam si fict, ze je
to nejvétsi svétova platforma oficialné nabi-
zenych hudebnich klipd. Kromé toho mame
prostiedi televiznich formatd, madme strate-
gickou alianci s TV Prima, partnerstvi s O¢-
kem a s TV Public a nyni dojedndvéme dalsf
vyznamné dealy.

TOMAS JINDRISEK: Pisobite na éeském
trhu, ktery je maly. Nechystate expanzi?

MILOS PETANA: Nage piidana hodnota je
pravé v lokdInim kontextu, v tom, Ze dokaze-
me nabizet, reflektovat a nélezité promovat
¢eskou kulturu — tim dosahujeme v ¢eském
prostiedi benefitu. YouTube z povahy vé-
ci neumi tak silné promovat ceské obsahy,
protoze ma unikatni nabidku nejréizngjsich



obsahd. Protoze Stream nabizi ¢esky kulturni
kontext, stanovuje si tak hranice pro moznou
expanzi. Stream tak nema pfirozené portfo-
lio expanze jinam neZ na Slovensko, a to jesté
v omezené mife. Je to omezeni, které jsme na
sebe vzali dobrovolné. Je to dan za Uzasnou
pozici v Cesku.

TOMAS JINDRISEK: Jak tedy pojimate
vymezeni vici YouTube? Jejich strategii
je posilit obchodni tym, takze se mozna
nebudete stietavat na poli obsahu, ale
na poli obchodu...

MILOS PETANA: Popravdé fe¢eno, nejvic
dnes nebojujeme s YouTube, ale s vnimanim
Streamu jako media. Napfiklad organizatory
soutéze Kristalové lup jsme byli zafazeni do
ranku publika¢nich platforem. To povazuji za
uplny nesmysl. My jsme z povahy véci tvlrci
obsahu, jsme internetova televize, jsme mé-
dium, a nevim, pro¢ mame byt povazovani za
internetovou platformu.

TOMAS JINDRISEK: Takze otazka nezni
co vy a YouTube, ale co vy a klasicka te-
levize?

MILOS PETANA: J3 YouTube respektuji ja-
ko uzasny projekt a Google udélal velkou véc,
kdyz YouTube koupil. Tato akvizice byla velmi
Uspésnd a respektuji to, ale YouTube nepova-
Zujeme za konkurenty.

TOMAS JINDRISEK: Jak vidite budouc-
nost televizi a internetovych televizi? Je
tady vibec prostor pro néjakého vaseho
konkurenta?

MILOS PETANA: Polozme si nejdfiv otaz-
ku, co je minéno slovem prostor. Jestli jde
o pfilezitost vytvaret projekty, pak tu pro-
stor urcité je a také pomérné dost projektl
vznikd. Néco jiného je, jakou takové projek-
ty maji $anci na zviditelnéni a dlouhodobéj-
§f Uspéch. My mame praktickou zkusenost,
kterd znamenala fadové zvyseni navstévnos-
ti poté, co jsme se dohodli se Seznamem.
I kdyz jsme do té doby méli zajimavé portfolio
produktl pro specifickou uZivatelskou katego-
rii, vibec jsme neméli Sanci soupefit s televi-
zemi. Dnes je ale podle nekorektniho pfepoctu
Stream redlné patou nejvetsi televizi v zemi.
TOMAS JINDRISEK: V éem je ten piepo-
cet nekorektni?

MILOS PETANA: Nekorektn( je kv(li jiné
metrice — Uspéch klasické televize se mé-
ff jinak nez Uspéch na internetu. Nicméné si
myslim, ze jsme redlné vstoupili do pfimého
konkuren¢niho stfetu s televiznimi projekty,
a domnivam se, Ze pfileZitost rozvijet se je
v nasem pfipadé lepsi nez v ptipadé rozvoje
klasické televize. Nasim benefitem je trans-
port dat zdarma. Prostfedi, v némz se pohy-
bujeme, je relativné uzaviené. Pokud budou
vznikat nové projekty, budou to hlavné klony
velkych televiznich stanic.

Uspésny podnikatel, mimo jiné maiji-
tel Ateliérd Bonton Zlin, Bontonlandu
a Supraphonu. V serveru Stream.cz drzi
50 %, druhou polovinu vlastni Seznam.cz.

TOMAS JINDRISEK: Rika se, ze postup-
né platformy za¢nou splyvat, jak se na to
divate vy?

MILOS PETANA: Je jasné, Ze urcitd konver-
ze nastdva uz dnes. Internet nenf nic jiného
neZ nastroj pro dopravu néjakého obsahu.
A vzdycky pUjde o obsahy nabizené — to sou-
visf s novymi televiznimi projekty a pfirozené
i s internetovym prostfedim, které s rozvojem
videa expanduje smérem k televizim. Pokud
budeme mit stale sofistikovanéjsi technolo-
gie, které umozni pfijimat internet jako jeden
z televiznich kanald, otevie se tim internet
smérem ke svétu televize. Televize ale sa-
moziejmé zacnou budovat obranné mecha-
nismy a budou hledat néstroje, jak poskytovat
podobné benefity jako internet. Podstatné
aktudlné je, Zze online kontakt neumf zatim ani
jedna ze stran plné vyuzit. Cesta zfejmeé pove-
de pres proaktivni vstup uzivatell do tvorby
sdilenych obsah(.

TOMAS JINDRISEK: Rada vizionafi
dnes fika, Ze nové véci znamenaji zahu-
bu téch starych. Kam se podle vas vse po-
souvda, kam sméruje napriklad hudebni
pramysi?

MILOS PETANA: Kdyz se bavime o hu-
debnim prdmyslu, je zajimavé, Ze se vy-
znamné méni proporce mezi knihovnami
a novinkami. U velkych svétovych hudeb-
nich labeld tvofi dnes vétsinu jejich byznysu
katalogy a reedice slavnych jmen spise nez
novinky. Pro hudbu i pro televize ale plati, ze
rozhoduje obsah.

TOMAS JINDRISEK: Na internetu jsou
ale stale velmi snadné kradeze. Asi se
neda predpokladat, ze v dohledné dobé
zmizi nelegalni obsah. Je to realny pro-
blém nebo se tomu vydavatelstvi a po-
skytovatelé obsaht pFizpusobi?

MILOS PETANA: Myslim si, ze dFiv nebo
pozdéji dojde k tomu, Ze soucasny model,
ktery byl konstruovén pred desetiletimi, je
pfezity a zmeéni se. Vysledek tohoto procesu
urci, kde bude pilit pristiho byznysu. Rych-
lost technologického pokroku je obrovska
a nedd se odhadnout, jaky konkrétné bude
pfisti vyvoj.

TOMAS JINDRISEK: Ve Streamu ma-
te silny obchodni tym. Je za tim ziejmé
velka prace a zkusenosti, jak jste jej bu-
doval?

MILOS PETANA: My jsme se pted tfemi
lety s Ivo Lukacevicem dohodli na urcitém
propojeni a povazovali jsme za samoziejmé,
7e Seznam nebude mit zddny problém pro-
davat Stream a naopak. Zahy se ale ukazalo,
Ze to byla chybna kalkulace. Péknym pfimé-
rem podle mne je, 7ze Seznam je néco jako
nejvétsi supermarket, kde se v regédlech pro-
davé nejlevnéjsi potraviny, a mezi témi re-
galy jsou najednou znackové kabelky, které
v tom prostoru nikdo nehledd. Tuto situaci
jsme zazili a pak se dohodli, Ze u nas vznik-
ne specializovany tym, ktery bude prodavat
videoreklamu.

TOMAS JINDRISEK: Jedna ze zajima-
vych personalnich akvizic, ktera posilila
vasi vizi, je pan Zuna v pozici programo-
vého feditele. Jak jste ho presvédcoval?

MILOS PETANA: Pavel Zuna je ¢lovék, kte-
ry prosel vsemi tfemi velkymi televizemi, a na-
jednou se pfed nim objevila ne¢ekand vyzva
aplikovat své manazerské dovednosti v jiném
prostfedi. On tuto vyzvu pfijal a myslim, Ze je
velmi spokojeny s tim, jak se mu nasi vizi daff
naplnhovat. Za jeho éry navstévnost Streamu
vzrostla. Myslim, Ze jako ¢lovék edukovany
patndctiletou praxi v televizi najednou zjistu-
je, Ze mUze realizovat véci, které klasicka tele-
vize prosté délat neumoznuje.

TOMAS JINDRISEK: Stream je stale na
vzestupu, mate néjakou hranici rastu?

MILOS PETANA: Chtél bych se dostat
k tomu, Ze se redlny tok penéz do Streamu
vyznamneé zvétsi, chci dosdhnout toho, ze
v mediélnich agenturdch zmizi »¢inské zdi,
které déli audiovizudIni byznys od digitéIni-
ho. To je cil naseho snazeni. Ambici je naucit
byznysovou sféru vnimat video na internetu
jako srozumitelny ekvivalent audiovizuainf
konkurence.
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